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BAO CAO BAN KIEM SOAT
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
CUA CONG TY CP PAU TU - THUONG MAI SMC

Kinh thua: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

Cin cit:
- Diéulé T6 chire vi Hoat dong Cong ty C6 phan Pau tw Thiwong mai SMC

- Bdo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020 cia Céng ty CP Dau tw Thuwong mai
SMC da duoc kiém todn thong qua ngay 08/03/2021

Thay mit Ban kiém soét (BKS) Cong ty Cb phén Pau tr Thuwong mai SMC (SMC), Tbi
xin béo céo truée Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2020 c4c ndi dung nhu sau:

Nam 2020, dic biét 1a nim ddy bién dong ctia nén kinh té thé gi6i va trong nuée véi
cude chién tranh thuong mai My - Trung, su bung phat cia dai dich Covid 19, ... d& anh
hudng nghiém trong dén toan bd hoat dong cta nén kinh t€ va xa hoi. Tuy nhlen nho su
linh hoat, nhay bén ctia Ban lanh dao, dé cao tinh k§ cuong, hé théng trong cbng tac didu
hanh ma SMC d& vuot qua nhiéu thir thach, khé khin @ hoan thanh cac chi tiéu da dé ra
trong nam.

I.  HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

- Trong ndm 2020, BKS da thuc hién cong t4c giam sat hoat dong cﬁa‘Hcf)i dfing quén
tri, Ban TGD Cong ty theo chitc ning, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1& t6 chitc va
hoat dong.

- BKS phdi hop chit ch& véi Ban quan 1y rii ro trong viée lién tuc danh gia han murc
tin dung, kiém so4t cong ng, dua ra céc kién nghi mot cach kip thoi nhim gitp Ban
TGD nhén dién va kiém soat cc rai ro lién quan hoat ddng quén ly cdng no khach
hang.

- Patham du ddy da céc cude hop HPQT trong ndm 2020.

- BKS d4 tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuén thl cdc quy dinh cua phap luét va
Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat ddéng kinh doanh cia HPQT, Ban TGD,
cu thé:



» Xem xét tinh phép ly, trinh ty, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT, Ban TGD trong ndm 2020 theo cac quy dinh cia phap luat va
Diéu 1¢ ctia Cong ty.

o Kiém tra, gidm st vige trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2020 dbi véi HPQT va Ban TGD.

e Thim tra cédc Bao cdo tai chinh quy, ndm nhim dénh gia tinh trung thue va
hop 1y ctia céc sb liéu tai chinh, phu hop v6i cac chudn muc, ché do ké toan
va chinh séch tai chinh hién hanh ctia Viét Nam.

o Kiém so4t viéc tuan thi cac quy dinh niém yét va cong bd thong tin cta Cong
ty theo céc quy dinh cua phdp luét.
- Ban Kiém so4t thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang nhiém vu.
I. DANH GIA CONG TAC CHI PAO HOAT PONG CUA HPQT

Céc hoat dong ciia HDQT trong nam 2020 déu thuc hién ding chire néng, nhiém vy va
quyén han theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, cu thé da thong qua cac Nghi quyét
sau:

- Ngay 22/6/2020: Thong qua viéc thay dbi nhan sy HDQT nhu sau:

e Thay thé thanh vién HDQT dai dién vén g6p ciia Hanwa 13 Ong Kondo
Makoto thanh Ong Nakajima Junichi

e Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri v6i Ong Pang Huy Hiép

e Baubd sung Ong V5 Hoang Vii vao thanh vién Hoi ddng quan tri

e Khuyét 1 thanh vién HPQT doc Iap nhung do 2020 la ndm cubi ctia nhiém ky
nén s& bau bd sung trong Pai hoi cb dong tiép theo

- Ngay 22/7/2020: thong qua Nghi quyét Chii tich HDQT SMC 1a Chu tich cac Cong
ty thanh vién c6 100% vén SMC

- Ngay 25/9/2020: Thong qua quyét dinh mifn nhiém thanh vién HDQT véi Ong Vil
Hoang Vii

- Ngay 21/10/2020: théng nhét viéc Ong béang Huy Iliép — Tong gidm dbc Cong ty
thay thé Ong V& Hoang Vil tham gia Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hanwa

SMC Steel Service Ha N6i

- Ngay 30/10/2020: tién hanh thanh toan cb tirc dot 1/2020 1a 5% twong duong 500
NP/ cb phiéu.

Thuc hién mot s6 chit trwong lién quan dén dinh huéng phét trién ctia SMC trong giai doan
tiép theo nhur:

- Uy quyen cho Chu tich HDQT va Ban diéu hanh chu dong tim kiém va thuong thao
hop dong thué céc khu dét:

e Khu dét 1.3 ha (sau xudng B Sendo) trong KCN Pha My 1
o Khu dit 4.1 ha, gbc dudng 2B va dudng sb 9 trong KCN Phu My 2
e Khu d4t 9.7 ha trong KCN Phu My 2

- Tién hanh Thué dat v6i thoi han thué 35 nim ddng thoi thanh 1ap 02 (hai) Cong ty
thanh vién 100% vén SMC



- Thuong thdo, ky két Hop ddng hop téc lién doanh SMC vé6i Samsung C&T dé thanh
1ap Nha méy Coil center méi tai KCN Phu My 2

- Néam 2020 12 mét ndm nhiéu bién déng dbi v6i tinh hinh thé gidi, trong nuéc cling
nhu nganh thép. Nhiing théng dAu nam tinh hinh v6 cing 4m dam do dich Covid 19
bung phat, ca nén kinh t& gn nhu té liét véi céc 1énh phong téa ctia Chinh phu dé
ngdn su lay lan cta dich bénh, nhu ciu 1iéu thy gidm manh. Tuy nhién VN la mot
trong nhitng nuéc chéng dich tot nén nén kinh té din dan khéi sic. Tur quy 3, gid
thép lién tuc ting cong véi nhu clu dau tu cong cling dang tang dé don dau cac tap
doan I6n di doi cdc nha may khoi Trung Quéc, dimg trudce nhiing bién dong do,
HDQT da tich cuc dua ra céac quyet sach kip thoi, phtt hgp nhim hd trg, tao didu kién
cho Ban TGP trong cong tic diéu hanh, tao co hoi mé rong san xudt dap ung tinh
hinh tiéu thu trong nuéec.

- Gifra BKS, HDQT va Ban TGP luén c6 su phéi hop chit chg, tht ca céc cufe hop
ctia HPQT déu c6 BKS tham du, céc ndi dung thao luan va biéu quyét déu thuc hién
cong khai, ding quy dinh.

III. PANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA BAN TGP

Ban TGP di didu hanh toan hé thong SMC mot cach thdng nhét, _tap trung va én
dinh, ding theo chirc nang, nhiém vu va quyen han dugc quy dinh trong Didu 18 Cong ty.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020:

| 'STT Chi tiéu :Bo:m vi | KI-I 2020 TH2020 | %K
1 Téng san luong tiéu thu Tén 1.250.000 1.353.916 108,3%
2 Tdéng Doanh thu Ty dong 15.200 15,735 103,5%
3 Loi nhudn sau thué Ty ddng 120,0 316,1 263,4%
5 Cb tic % 10% 5% 50%

Nam 2020, Ban TGD da diéu hanh toan hé thong SMC mot cach théng nhét, tap
trung va &n dinh, dung theo chirc néng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 16
Cong ty. Ban lanh dao ciing da rat chu trong va xuyén subt trong cong tdc phong chéng
dich, dp dung céc bi¢n phap linh dong kip thoi theo dung khuyén céo ctia Bo y te va Chinh
phu, sdp x€p linh hoat cac hoat dong sén xuét va kinh doanh phil hop véi yéu cu cua trng
giai doan chdng dich, vira dém béo cho an toan sirc khoe ciia CBNV, vira ddm bao cho hoat
dong sxkd xuyén sudt khéng gian doan ciia toan hé thong.

Két thiic nim Cong ty dat tong san lugng tiéu thy thép loai hon 1,35 triéu tn, tvong
ting hoan thanh 108% ké hoach duoc giao. Doanh thu ban hang dat 15.735 ty dong, LNST
dat 316 ty ddng, 1an luot hoan thanh 104% va 263% ké hoach c& nim. Ngoai cac yéu tb
khach quan cta thi truong, viéc Ban didu hanh luén bam sat thi trudng, lam viéc lién tuc voi
nha cung cap va khéach hang, dbi tac d& dam bao ngudn hang da dang on dinh véi chi phi t6i
vu da gép phan quan trong cho két qué kha quan ctia nam 2020.

Vé hoat dong quén ly san xuat nam 2020 ciing ghi nhén céc cai tién mang dén hiéu
qua nhu cbng tic quy hoach, céi tién sép xép lai mat bang nha xudng hop Iy hon, nang cao
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nang lyc quan tri san xuit bang cac chwong trinh thi dua tiét kiém chi phi, ndng cao chat
luong sin phdm tai cdc phan xudng san xuét. Pic biét tir thang 3-2020, SMC ba Nang
chinh thirc di vao hoat déng, vuot qua moi khé khédn do anh huong cua dich, danh diu su
hién dién va thi phan ciia SMC tai khu Ve mién Trung, bude dau cling mang lai hi€u qua
kinh doanh. Céng ty cfing chu trong trién khai cong tac 5S trong ndm 2020 trong toan hé
théng, dac biét tai cac nha may gia cong san xuét, budc ddu di dem lai bd mit méi cho céc
nha xudng cia SMC sy chuyén nghiép, sach sg, timg budc quy hoach x4y dung hé théng
san xuat mot cach chuyén nghiép hon.

IV.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tlep tuc duy tri tinh hé théng, ky cuong trong cong tac didu hanh tir Tong cong ty
dén céc Cong ty thanh vién.

Nang cao nang lyc quan tri san xuét, kinh doanh nham dap Gmg yéu ciu ngay cang
cao cua thi truong.

Clng ¢b va mé& réng hé thong khach hang, tdp trung khach hang mdi 1a cdc doanh
nghiép FDI dich chuyén diu tur tir nuéc ngoai vao Viét Nam.

Tiép tuc Cal tién va nang cao chét Iuo’ng san phim, tlet giam chi phi san xut, nghién
ctru phét trién c4c san phdm méi nhim d4p ng nhu ciu da dang cua thi truong.

Cai thién dong tién, dam bao vong quay hoat dong, kiém soat chit rii ro tdn kho,
khoan phai thu
Xay dung bd may viing chic, dam bao ngang tAm véi tbe do phét trién ctia Cong ty.
Lap ké hoach chi tiét va linh hoat dbi véi cac mat hang kinh doanh nhdm dam bao loi
nhuén theo ké hoach.
Kinh trinh DPai hoi df%ng cb dong!
TM. BAN KIEM SOAT




