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BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2020 1& mét ndm ddy thach thirc, khé khan va bét én do dich bénh COVID-
19, tao ra nhiing thay d6i manh mé& t6i doi sdng xa hoi cling nhw dnh hudng truc tiép t6i
toan by nén kinh té toan cAu. La mot doanh nghiép nganh thép, SMC ciing khoéng nim
ngoai tdc dong cia dich bénh dén cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh. Viéc
gifn cach xa hoi va céc bién phap ting pho trong mia dich gay ra khong it kho khin cho
viéc cung ung hang hoa, tiép thi, san xudt, ban hang... ciing v6i tam ly dé chung cia
nha dau tu, ngudi tiéu dung va su tri hodn ctia cac dy an 1a nhiing thach thitc ma SMC
phai d6i mat. Tuy nhién viéc Chinh pht va toan thé nhin din Viét Nam d4 va dang
kiém sot rat tét dich bénh trong nuée da gép phin quan trong gitip Viét Nam tr& thanh

mot trong cc qudc gia ndi bat trong céng tac chbng dich di d6i v6i ting trudng kinh té.
Kinh t€ Viét Nam tuy ¢6 giam t6c nhung 13 mot trong sb it cdc qudc gia trén thé gisi dat
muc ting truéng duong véi lam phat duge kidm soat & mirc thip va ty gid duy tri & mire
6n dinh. Vuot qua nhimg khé khin va thach thie chung ctia vi m6 va nganh thép, SMC
da tan dung tét nhimg co hdi thuan loi, th hién s dot phé va ding hudng trong chién
luge kinh doanh, quan tri doanh nghiép chit chg, trén ngudn lyc tich liy tir nhitng ndm
truée, tao nén su 6n dinh vi thanh cdng tioug két qua kinli doauh ndm 2020.

Két thic nam 2020, SMC hoan thanh vugt muc tAt ca céc chi tidu va ké hoach
kinh doanh do PHDCD théng qua. Téng san lwong tiéu thu thép céc loai dat 1,35 triéu
tan, dat 108% ké hoach. Doanh thu ban hang dat gin 15.735 ty ddng, dat 103% ké
hoach. Loi nhuan sau thué dat 316 ty déng, dat 263% ké hoach. Két qua dat dugc ctua
ndm 2020 chinh 14 su quan tri, diéu hanh linh hoat, ding huéng ciia Ban lanh dao; su nd
lyc vurot kho ctia tap thé CBNV nguoi lao dong trong toan hé théng SMC, thé hién tinh
than doan két ciia tip thé, nhay bén, thich g nhanh v&i chuyén bién ciia thi truong dé
¢6 nhitng quyét sich phu hop trong hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Thanh céng ctia ndm 2020 c6 y nghia quan trong khép lai ching duomg ké hoach

5 ndm 2016-2020 d& qua, va 1a co s& dinh huéng cho ké hoach 5 nim 2021-2025 ké
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tiép. Trong d6 ndm 2021 1a nim dAu tién cla ching dudng tiép theo, duge du bao 1a mot
nam nhiéu thach thire: vira dam bao san xuit kinh doanh én dinh hiéu qua, vira thuc
hién nhiéu du 4n dAu tw nhim dép Gmg cho dinh huéng chién luge va nhu ciu ting

truong cua doanh nghiép.

II. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

1. Nhitng hoat dgng ndi bit trong nim 2020:

V6i chdm ngén “la doanh nghiép thép uy tin va chuyén nghiép” trong moi hoat
dong, SMC khong nging duy tri va phat trién tét quan hé v6i céc nha cung cip, ddi tac,
va khach hang trong va ngoai nudc, cho ca phén khic thuong mai thép xdy dung va san
xudt gia cong thép det, dam bio ngudn hang san xuat kinh doanh chinh, chi lyc ciing
nhu ngudn vén tai chinh cua Cong ty dugc cung cép lién tuc va dy da, giap Cong ty
cht dong linh hoat trong céc chinh sach mua ban hang va du trir ton kho tbi vu tai mdi

thoi diém.

Vé Thuong mai — SMC dam bao cung cip ngudn hang thép dai céc loai phong phi, ddi
dao, v6i nang luc dy trit va van chuyén 16n, ddm bao gia ca, chit lwong va dich vu cung
cp, dap tmg dugc céc yéu cdu da dang ctia nhiéu nhém khéch hang khéc nhau. Két thtic
nam 2020, hoat dong thwong mai ctia SMC (bao gdm thép xdy dung, phéi, thép hinh,
luéi thép han...) dat tdng san Iwong tiéu thu hon 678.000 tn, dat 101% ké hoach nam.

Vé Gia Cong Coil Center — Hoat dong Coil Center thép det céc loai tiép tuc mang dén

co hdi, sy 6n dinh, va hiéu qua kinh doanh du trai qua nhiéu bién dong manh trong nim
qua. Nam 2020 1a c¢ot mbc danh ddu budc tién méi ctia SMC trong hoat dong Coil
Center khi thanh cong trong viéc gia cong cung cép thép cho tip doan Samsung Han
Quéc tai Viét Nam, tir dé ty tin tham gia vao chudi cung Ung toan ciu, don dau co hoi
m& rong khai théc khéch hang méi, tiém ning truée xu hudng dich chuyén céc nha may
san xuét bi &nh hudng boi cing thing thwong mai leo thang MY - Trung.

Ciing trong nam 2020, SMC tiép tuc ddy manh hoat d6ng tai nhém nganh hang
Coil Center théng qua viéc dau tur phat trién thém Coil Center méi tai KCN Hoa Cam,
Quan Cdm L¢, TP. Da Néng v6i cong sudt 50.000 tin/nim. Vuot qua nhitng khé khan
do tinh hinh dich bénh céng thing tai dia phuong, Nha may Coil Center SMC Da Ning
da di vao hoat dong tir thang 3/2020, gbép phén lam cho hoat dong gia cong ché bién
thép ciia SMC trai dai ca ba mién dit nuéc gdm Coil Center SMC Phu My (tinh
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BRVT), Coil Center SMC Tén Tao (Tp.HCM), Coil Center SMC Pa Ning va Coil
Center Hanwa SMC Ha Noi.

Vé Sin xuit — SMC khong nglmg hoan thién ddu tu va ning cao hiéu qua cua hoat
dong san xuit, da dang héa chudi hoat dong cung Gng va san phim thép cung cép cho
thi trudng va khéch hang. Tai nha may san xudt Co Khi Thép SMC, thiét bi dugc nang
cép va hoat dong véi hiu suét thiét bi cao, nang sin lugng thép 14 ma kém ting lén
350.000 tAn/ndm, vugt 20% cbng sudt thiét ké véi chi phi san xuit dugc kiém soét chit
ché va huéng dén dinh mure tdi vu.

Tai nha mdy san xuét dng thép Sendo, SMC nhanh chong dua vao van hanh én
dinh, hiéu qua, 4 may can dng lap tir diu nim, gitp gia ting dang ké san luong kinh
doanh, v6i murc tiéu thu binh quan dat hon 16.800 tin tiéu thu/thang, tdng hon 40% so
v6i mirc binh quan ndm trude, ciing thuong hiéu, chit lwong va gid ca duge dinh vi va
chip nhén & phan khuc cao trén thi trudng.

C6 thé néi ndm 2020 12 mot nam nhidu bién dong kho luong va diy bit ngd dbi v6i
nganh thép, dic biét dbi véi nhom hang thép det do gia nguyén liéu thép can néng bién
dong ting gidm manh, cong suit trong nganh lai gia ting qué nhanh, trong khi thi
truong tiéu thy khéng cao, din dén canh tranh gay git. Tuy véy, nhitng thanh qua ma
SMC da dat duoc & phﬁn khuc nay rat tich cuc va dang khich 1é, khi ca hé théng san
xuét (gém thép 14 ma kém va dng thép) cing v6i hé théng Coil Center d&u hoat dong
dat cong suét tbi wu, dem dén két qua vuot muc tiéu v& san lugng va loi nhudn d3 dit ra
tir dAu nam.

Trong nam 2020, SMC d4 hoan thanh cong tac 5S tai tit ca cdc don vi trong hé
thong va dat duoc nhidu két qua tich cuc, gép phan vao hiéu qua chung cta Cong ty.
Cong tac 5S va Kaizen ndy s& dugc duy tri xuyén sudt va & muc do cao hon trong
nhitng nim tiép theo. Bén canh d6, SMC ciing hoan tit vidc lip dit hé théng ning luong
mit trdi 4p maéi tai nhidu nha xudng, gbp phén tich cuc cho cong tdc bao vé mdi trudng
va tiét kiém chi phi dién nang.

Vé finh hinh ddu tw va thuc hién cdc dw dn trong nim:

Tai nha may 6ng thép Sendo, hoan thanh l4p rap va dua vao van hanh 4n dinh, ning
sudt cao 4 may cén éng moi tir du nam 2020, tao tién dé nang san luong san xuit va
tiéu thy ctia Sendo trong ndm 2020 tir 130.000 tdn 1én 180.000 tan/nam. Két thic nim
2020, Sendo tiéu thu duoc gén 189.000 tn éng thép cac loai, ting 40% so v4i ndm

trude do.
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Du gip nhiu khé khin do anh hudng ctia dich bénh nhung véi su quyét tdim va nd
lgc 16n, nha may Coil Center SMC Da Nang véi cong suét gia cong thép tAm céc loai
dat 50.000 tin/nam da chinh thirc di vao hoat dong én dinh tir dAu thang 3-2020 v hoat
dong hiéu quéa ngay trong nim du hoat dong.

Trong nidm 2020, SMC da hoan tit co ban viéc thoa thudn thué dét 9,7ha tai KCN
Phi M¥ 2, va 4,1 ha tai KCN Pha My 1, tinh BRVT, 1am tién d& cho viéc phét trién va
dau tu méi cia SMC trong thoi gian téi.

Vé hoat dpng xuit nhip khiu trong nim:

Chitituchibh T Ponvj | 2019 | 2020 | Ting/gidm %
Téng sin luong xudt kidu | Tén | 209.604 | 164.157 21,7%
Tong san lugng nhap khiu Tén 241.492 244.151 +1,1%
SLXK / Tong SL thép tiéu thu % 15,9 101 -3,8%

Téng san luong xult khdu ctia SMC nim 2020 dat 164.157 tin thép céc loai,
gidm manh 22% so véi nam trudce va chiém 12% tdng sén lugng tiéu thu thép toan hé
thong. Viéc xuat khdu giam sut cling néi Ién nhitng kho6 khén chung cia thi truong va
kho6 khan riéng cta doanh nghiép trong ndm dai dich 2020. Tuy nhién hoat dong xuét
khiu chiém ty trong khong qué 16n trong tong hoat dong san xuét kinh doanh cta hé
théng SMC nén viéc sut gidm nay khong gay &nh huéng 16n dén hoat dong chung cua
ca hé thong. Téng san lugng thép nhap khu cac loai dat 244.151 tin trong nam 2020,
tang nhe 1% so v6i ndm trude. Nam 2020, SMC tiép tuc phat huy khai thac tich cuc
ngudn hang noi dia ctia Formosa Ha Tinh va Hoa Phét Dung Quiét, dong thoi ciing nhap
khéu chu yéu cac mit hang nhu can néng, can ngudi, ma dién, hang secondary va wire
rod dam béo dép Gng ddy du va kip thoi, cung cAp ngudn nguyén liéu da dang cho céc
hoat ddng kinh doanh, san xuét gia cong clia toan hé théng.

2. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2020:

s e e T T Ko
Tbng san luong thép tidu thy | Téﬁ 1 .236.600 =% 1.353.916 ' 108;3'%
o Thép dai T#n 650.000 678.872 104,4%
e Thép thm 14 ma éng Tén 600.000 675.044 112,5%
Doanh thu ban hang Ty dong 15.200 15.735 103,5%
Loi nhuén sau thué Ty déng 120,0 316,1 263,4%
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Trong ndm 2020, Céng ty tiép tuc quan ly cic hoat dong san xudt kinh doanh
trén nguyén tic cén trong, linh hoat, bAm séat cac dién bién cia thi trudong, ddm bdo an
todn trong san xuét ciing nhu an toan cho toan bd CBNV trong phong chéng dich. Hoat
dong ban hang dugc ddy manh, bam sat muc tiéu da dé ra du trong giai doan khé khin
nhét do anh hudng cua dich bénh. Chinh sach mua ban hang, tdn kho ludn duy tri & muc
hop Iy va than trong, nhim han ché cac tac dong tiéu cyc cta dich Covid va cic yéu tb
bat ngd va bt loi cia thi trudng nhung van phai ddm bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Pdng thoi, Cong ty cling chudn bj sén sang cac ngudn lyc va khong ngirng nang
cao ning luc canh tranh, bat nhip tét vdi nhitng thay dbi cia thi truong ciing nhu tan
dung tét khi co héi thi trudong dén. Nho d6, SMC két thiic nam 2020 vé6i san luong va
hiéu quéa kinh doanh vuot muc tiéu di d& ra. T4t cd cdc nhém nganh hang chinh tir
thuong mai thép xdy dung dén san xuét, va gia cong thép tAm 1a déu dat duoc két qua

tot, hiéu qua cao.

r
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Tinh hinh tai chinh trong yéu:

Tuy c6 bi anh hudng bsi nhu ciu tiéu thy khong cao do dich bénh, nhung san
lwong bén hang cia Coéng ty van ting trudng déu & tit ca cac nhom nganh, cong hudng
su dich chuyén trong co cu tiéu thu véi ty trong nhom hang thép det ngay cang cao.
Tong san lugng tiéu thy thép dai nim 2020 dat 678.872 tn, gidm nhe 1,3% so véi nim
trude, chiém 50% té)ng san luong tiéu thu thép toan hé théng. Céc san pham thudc nhém
thép det gdm gia cong va san xuét thép tAm 14 ma 6ng céc loai dat tdng san luong tiéu
thu ndm 2020 13 675.043 tin, tang 7,1% so v6i cung ky, va nang ty trong 1€n 50% trén
téng lugng tiéu thu.

Vé Co Ciu Tai sin:

Téng tai san SMC tai thoi diém két thuc ndm 2020 dat 6.721 ty ddng, ting manh

32% v6i cing ky ndm trude. Téng tai san ngén han 12 5.516 ty ddng, ting dén 44% so
v6i nam trude, twong (mg ting hon 1.697 ty dong. Tién mat va ddu tu tai chinh ngin
han (chi yéu 14 cac khoan tién giri ngdn han) cudi ky dat gén 1.741 ty ddng, ting gap
d6i so v6i ndm trude. Cac khoan phai thu ngén han ciing ting khoang 21%, tuong Ung
hon 300 ty dong vé gi4 tri tuyét di. Tinh dén cudi nam 2020, tdn kho thép cic loai cia
SMC dat hon 130.000 tén, twong Gng 115% téng mirc tidu thu binh quan hang thang cia
doanh nghiép, ting 30% vé lugng va 50% vé gia tri so voi thoi diém cudi nim 2019.
Vong quay hang tdn kho tinh theo gia tri cudi ky & mirc tuong Ung 43 ngay, ting kha

nhiéu so v&i nam 2019. Tuy nhién c6 thé néi dinh mirc tén kho, khoan phai thu tai thoi
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diém cudi nam 2019 duge duy tri thén trong & muc thap tuvong ting v6i tinh hinh nganh
Iie @6 con nhiéu khé khan va rii ro khé luong. Tai thoi diém cudi ndm 2020, tinh hinh
nganh da c6 nhitng chuyén bién nhanh va tich cyc hon, do d6 doanh nghiép da chu dong
tang tdn kho, tin dung co hoi thi trudong dé tao ra hidu qua kinh doanh. Téng tai san dai
han SMC cudi ndm 2020 dat gdn 1.204 ty ddng, gidm 4% so v6i ndm trude. Trong do,
tai san c6 dinh cudi nim 2020 dat gén 800 ty dbng, ting nhe 1,5% so v&i nam trude.

Vé Co ciiu No va Vén chii sé hitu:

Téng no phai tra tai thoi diém cudi nam 2020 cia Cong ty 12 5.137 ty dong, ting
gan 1.394 ty ddng, trong dwong 37% so véi nim truGe. No phai trd ngin han toan hé
thdng dat gan 5.083 ty ddng, tang 38% so véi cung ky. Trong d6 du ng vay ngén hang
ngin han va phai tra ngudi ban tuong tng dat 2.609 ty dong (+25%) va 2.026 ty ddng
(+34%). Viéc ting ton kho va gia thép ting manh tai thoi didm cudi nam 2020 da kéo
theo mirc ting twong (ng cla ng vay va phai trd ngudi ban ngin han. No phéi tra dai
han ciia SMC cubi nim 2020 con g_?m 54 ty, giam 25% so véi ndm trude, trong dé chu
yéu la ng vay ngén hang dai han.

Trong nam 2020, Cong ty khong c6 thay dbi vé vén diéu 18. Téng vén chu s&
hitu cudi ky dat gén 1.584 ty ddng, ting 19% so v6i ndm 2019. Véi du no vay ngéin
hang ngén han ting cao hon nim trudc, ty 18 tong ng vay ngédn hang / VCSH nam 2020
dat 168%, tang 6% so véi nam trwdc. Tuy nhién trong ndm 2020 Cong ty cling ghi nhan
céc khoan tién giri ngén han ting dang ké, nén néu tinh ty 18 nay trén co s& no vay thuén
(n¢ ngan hang ngin va dai han — tién mit va dau tu tai chinh ngén han) thi mc dat
dwoc la tich cwc hon ndm trude, dam béo tinh phit hgp va can déi tai chinh cho toan hé

thong.

III.. HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI TRONG NAM 2020:

Tur ngay 25/09/2020, SMC da mién nhiém chtc danh TV HPQT 61 voi ong Vo
Hoang Vil. Nhu vdy, két thic nim 2020, co cdu HDQT SMC chi bao gdm 5 thanh vién,
khuyét 1 TV HPQT doc 1ap nhung do nam 2020 1a nam cudi két thic nhiém ky 5 ndm
2016 — 2020 nén Cong ty s& trinh Pai hoi bau thong qua Hoi dbng thanh vién méi cho
nhiém ky 5 ndm tiép theo 2021 — 2025 trong ky PHDCD nay.

Trong ndm qua, HDQT d3 thuc hién ddy du cic phién hop dinh k¥ va bat thuong,
cac phién hop truc tiép va dudi hinh thirc léy v kién cac TV HPQT béng vén ban, thuc
hién du va ding céc bién ban hop va nghi quyét HDQT theo yéu ciu cia co quan quan
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ly, bam sét cdc muc tiéu da dugc PHDCPD théng qua dé chi dao ban TGD, hoach dinh
chién luge, va dua ra céc quyét séch kip thoi ddm béo cho by mdy va hoat ddng san xuét

kinh doanh cta Cong ty on dinh, dat hiéu qu4, trén co s& lgi ich cia cdc cd dong, dbi

tac, va vi sy phét trién bén vimg cia Cong ty.

IV. THULAO CUA HPQT/BKS TRONG NAM 2020:
Trong nam 2020, Céng ty da thuc hién chi tra thd lao cho HPQT, BKS va ban

lanh dao, cu thé nhu sau:

V. HOATDPONG CHI TRA CO TUC CHO CO DONG NAM 2020:

Hy v tén Cilitie dasil Thil lao (VND)
Nguyén Thi Ngoc Loan Chi Tich HPQT 500.000.000
Nguyén Ngoc Y Nhi Phé Chi Tich HBQT/PTGP 500.000.000
Nakajima Junichi Thanh vién HPQT 310.000.000
Nguyén Binh Trong Thanh vién HDQT/PTGP 310.000.000
Ma Buc Ta Thanh vién HPQT ddc lap 310.000.000
V& Hoang Vii Thanh vién HPQT 430.000.000
Pang Huy Hiép Téng Giam Péc 390.000.000
V& Thi T6 Ngén BKS 200.000.000
Lé Thi Cdm Tu BKS 200.000.000
Ping Thi Thu Trang BKS 200.000.000
Ngayén T.K. Hong Chau Phé TGD 320.000.000
Trwong Van Minh Phé TGP 320.000.000
Nguyén Van Tién ' Phé TGD 200.000.000
Poan Thi My Lé K& toén trudng 200.000.000
Ho Thi Ngoc Tuyét Thu ky HPQT 201.115.162
Tong thii lao 2020 da chi 4.591.115.162
Téng thii lao dwge DHDPCD théng qua 1,5%*LNST 4.591.115.162 |
Tong thit lao 2020 con lai | 0

DHDCD ndm 2020 di théng qua ké hoach chi tra ¢ tirc cho nim 2020 véi ty 1€

10% ménh gid bing tién mit twong tng 1.000 ddng/cd phiu. SMC d thuc hién chi tra
c6 tirc dot 1 ndm 2020 v6i ty 1é chi tra 1a 5% ménh gia bing tién mit, twong duong 500
dong/cp vao théng 10/2020. C tirc dot 2 ndm 2020 v6i ty 1& 12 5% ménh gié bing tién
mit s& dugec HPQT xin y kién Pai hoi thong qua va thuc hién chi trad sau ky hop
DHDCD nay.
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VL. PANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2020:

Trong nim qua, SMC luén quyét liét, bam st cic bién déng manh cia thi
truong, vira than trong trong cong téc didu hanh quan 1y hoat déng san xuét kinh doanh
trude nhitng khé khin thir thach cta thi trudng, vira linh hoat va ¢6 su chudn bi diy du
vé cac ngu(‘”)n lyc va loi thé kinh doanh dé bat nhip va tan dung tdt co hoi thi trudng.
Vi nhitng két qua di dat duoc trong nim 2020, HPDQT dénh gi4 cao nd luc, trach
nhiém, sy linh hoat va quyét liét ciia ban TGP va ban giam dbc cac DVTV, da lubn bam
sat chit ch& cac dinh huéng va muc tiéu ma HPQT va PHPCP d3 dé ra trude nhiing
chuyén bién bét thuong va bién dong manh cta nén kinh té va nganh thép trong nim
2020. Su phdi hop, hd trg, va cai tién trong cong tdc d&u hanh, van hanh ciia Ban TGP
d4 gép phan gitp SMC hoan thanh xut sic cc muc tiéu chi chdt da d ra, ddng thoi
tiép tuc tao tién dé vitng chic cho su phét trién 6n dinh va bén vitng cia toan hé théng
theo dinh huéng chién lugc trong nhitng nam t6i.

Khép lai ndm 2020, ching t6i tir hao ring SMC tiép tuc khang dinh uy tin thuong
hiéu va su én dinh, hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh cia minh, giir viing
vi trf 1a mOt doanh nghiép c6 quy md Idn, cé uy tin va thuong hiéu manh trong nganh
thép, phat trién ca vé chit va lugng, luén nhin duge sy tin cdy va danh gia cao cda céc
d6i tac trong va ngoai nude.

Kinh mong nhan dugc su chia sé va déng gop ¥ kién cia Quy cb déng cho hoat

dong ndm 2021.
CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC

HOQI DPONG QUAN TRI
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