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BAO CAO TONG KET HOAT DONG NHIEM KY 2016-2020
VA PHUONG HUON G MUC TIEU NHIEM KY 2021-2025
CUA HOI PONG QUAN TRI

I. TINH HINH CHUNG:

Trong giai doan 5 nidm 2016 - 2020, bbi canh khu vuc va thé gidi c6 nhing yéu té
thuan loi va khé khan dan xen, dién bién phitc tap hon so v6i du bao ban diu nhu:

- Xu huéng kinh té thé gi6i phuc hdi va phat trién; lién két va ty do hod thuong mai
van 12 xu thé chii dao nhung dan xen yéu t6 béo ho tir mot s nudce 16n; tic dong manh mé
cua phat trién khoa hoc va cong nghé dén céc mit kinh té, vin ho4, x4 hoi;

7 - Canh tranh dia chinh tri, dia kinh té di d6i véi cdng théng thuong mai gitta mét sb
nén kinh té 16n; chu nghia dan tdc cuc doan, chii nghia bao ho trdi diy va ngay cang lan
rong;

- Bién dong chinh tri va xung d6t xay ra nhiéu noi; din bién cing thing & Bién Dong
de doa hoa binh, 6n dinh va tac dong tiéu cuc dén phaét trién kinh té toan ciu.

- Pic biét, vao nam cudi giai doan ké hoach 5 nam 2016 - 2020, dai dich Covid-19
chua timg c6 trong nhiéu thip ky x4y ra trén toan cu anh huéng rat nghiém trong, kinh té
thé gi¢i roi vao tinh trang suy thoai, hau qua s& con kéo dai nhiéu nam.

Tinh hinh trong nuéc trong giai doan 2016-2020 t6t va én dinh khi Viét Nam d3 tham
gia tich curc vao chudi gia tri toan cau, hoat dong thuong mai hoi nhép ngay cang siu rong
véi cc dbi tac chit yéu ¢ Bfc My, Pong Béc A va Chau Au. .Téc d6 tang truéng binh quan
5 ndm 2016 - 2020 w6c dat khoang 5,9% (trong d6 khu vuc cdng nghiép va xay dung uéc
dat khoang 7,3% va cia khu vuc dich vu dat khoang 6,0%). Chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) binh
quan giai doan 2016 - 2020 uéc dat khoang 4%. Tuy nhién “Ning suét lao dong cta Viét
Nam vén di sau céc nude trong ving, cho thiy Viét Nam chi méi ¢6 tién bd han ché trong
d61 m&i md hinh ting trudng va mic di ¢6 nd luc cii cach hanh chinh d viéc kinh doanh
thong thodng hon, vAn con lo ngai khéng chic n6é da du bao dam méi truong kinh doanh
minh bach va binh dang” ( trich danh gia cia Tién st Mai Fujita- Vién cac nén Kinh té dang
phét trién (Institute of Developing Economies)).
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II/ PANH GIA CAC HOAT PONG CUA HPQT TRONG NHIEM KY 2016-2020:

1. Cac chi tiéu da dat dwoc:

Chi tiéu Ponvyj | JKEhoach L iige

' | 20162020 [ 2016 | 2017 2018 2019 2020
Téng sin luong tiéu thu Tén/nam | 1.200.000 | 1.042.672 | 1.056.101 | 1.137.238 | 1.317.611 | 1.353.916
Doanh thu thudn Tydéngham| 10000 | 9441 | 12.654 | 16466 | 16836 | 15735
Loi nhuan sau thué Ty ddng/nam 100 362,3 270,7 17119 99.8 316,1
TY trong thép det %/ TSL | 40 2 43,7 46,1 4738 49,9
Vén Didu 16 Ty déng 500 295 420 5499 | 6099 | 6099
Thu nhgp BQ cia CBNV Triéuddng | 5% 10.800 | 12.800 | 15100 | 14500 | 19.600
S6 lwgng CBNV Neudi 600 626 650 789 983 1136

2. Danh gia cac hoat djng cia HPQT trong nhiém ky 2016-2020:

Mit du c6 nhidu bién dong va trai qua nhidu khé khin thach thirc trong giai doan
2016-2020, HDQT Céng ty CP Pau tr — Thwong mai SMC tu danh gi4 d3 hoan thanh tdt
cac muc tiéu, nhiém vy va nghi quyét ctia Pai hoi cb déng dé ra tirng nim.

- Trong nhiém ky qua, HDQT d4 lién tuc diéu hanh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD
theo ding ndi dung va hoan thanh vugt mic cac chi tidu chi yéu bao gdm san luong, doanh
thu va loi nhudn. SMC luén chép hanh t6t moi chinh séch, phép luat do Uy ban Ching
khodn Nha nuéc va S¢ Giao dich Chitng khoan Tp.HE"J Chi Minh quy dinh, bdo didm céac ché
d0 bado céo théng ké va cong bé thong tin doanh nghiép kip thoi.

- Tuy trong ndm 2017, SMC c6 bién déng 16n v& nhén sy cao cép nhung HPQT d4 c6
su linh hoat, than trong trong cong téc diéu hanh, nim bt va tin dung tdt cac chuyén dong
cla thj truong, dem lai hiu qua kinh doanh cao, xuft sic hoan thanh céc k& hoach ma
DHDCD di giao.

- Gir gin sy doan két, phéi hop chit ch& trong ndi bo HDQT, BGD va toan thé CBNV,
t6 chirc sinh hoat thudng xuyén, déu din va c6 chit lugng, phat huy cao d6 trich nhiém cia
timg thanh vién, trong céc budi hop ¢6 su tham du cia c4c thanh vién Ban Kiém soat, cac
nghj quyét va noi dung 16n cia HDQT dugc cong khai minh bach va cong bé rd rang

- Luon hoat dong theo nhitng muc tiéu, phuong huéng d& dwoc vach ra, cy thé tai muc
tiéu chién luge 5 nam va thé hién rd nét tai cAc muc tiéu nhiém vu ting ndm. Trong 5 nim
qua, HDQT chua d& xuét diéu chinh nhiém vu k& hoach, du tinh hinh khé khan luén dién
bién phtrc tap va da dang.
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- Sudt nhiém ky qua, HDQT ludn quan tdm theo d&i va khang dinh chua xay ra tinh
trang méu thuin, xung d6t loi ich trong ndi bd, nhét 13 & d6i ngll can bd quan tri cip cao. Tur
d6, thic ddy toan doanh nghi€p ludn thye hién nhiém vy muc tiéu cua doanh nghiép theo
ting nam, vi sy nghiép phét trién cta doanh nghi¢p, vi lgi ich chung ciia doanh nghiép va

cac co dong.

III. PHUONG HUONG, MUC TIEU HOAT PONG TRONG NHIEM KY
2021-2025:

1. Dy bdo tinh hinh quéc té va khu vie giai doan 2021- 2025

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, kh6 ludng. Hoa binh, hop tac, lién két dé
phat trién van 1a xu thé 16n nhung chu nghia dan tdc cyc doan, xung ddt cuc b, sic tdc, ton
gido, tranh chip lanh thd, tai nguyén la nhiing thach thtrc 16n de doa su dn dinh va phit trién
& mot s6 khu vue, quéc gia. Quan hé gifta cdc nudce 16n tiép tuc diéu chinh, canh tranh chién
lugce gifta cadc nuéce 16n gia ting, di kém theo d6 1a sy diéu chinh chién lugc, chinh sach &
nhiéu quéc gia, tap hop luc luong ngay cang linh hoat, phitc tap. Chéu A - Thai Binh Dwong
tiép tuc 1a trung tAm phét trién ning dong hang dau trén thé gi6i. Tinh hinh Bién Doéng dién
bién ngay cang phuc tap, khé lwong, de doa nghiém trong dén hoa binh, 6n dinh cua khu
vue va méi trudong dau tu phat trién.

Tang trudng kinh té thé gi6i c6 kha nang chdm hon giai doan trudc; thwong mai va dau
tr qube té ¢6 xu huéng gidm; ng cbng toan ciu tdng, rti ro trén thi truong tai chinh, tién té
quéc té gia ting. Pic biét, dai dich Covid-19 din bién phirc tap, khé kiém soét, gdy ra suy
thoai trdm trong va khing hoéang kinh té toan ciu, c6 kha ning tac dong lau dai dén nén kinh
té thé gidi; 1am thay déi sau séc trat tw, chu tric kinh té, phuong thirc quan tri toan ciu, céch
thirc hoat dong kinh t€ va t6 chirc doi séng xa hoi ciia thé gi6i. Céc tap doan da quéc gia tai
phan b6 co s& san xut kinh doanh, hinh thanh nhitng lién minh kinh té méi; cac nuée cé
thé tin dyng thoi co dé ddy nhanh chuong trinh cai cach. Céc lién két kinh té khu vuc va
song phuong tiép tuc duge thic day, tuy nhién lién két kinh té toan ciu vin gép kho khan.
Xu huéng da cue, nhiéu trung tdm cua kinh té thé gi¢i ngay cang r& véi sy trdi ddy manh
mé ctia céc nén kinh té méi ndi va dang phét trién. Kinh té b, kinh té tudn hoan, tdng
truéng xanh dang 1a md hinh nhiéu quéc gia lwa chon. Cac hiép dinh thuong mai di lién véi
viéc gia ting c4c hang rao bao h thwong mai phi thué quan.

Cudc Céch mang cong nghiép 1an thir tu tac dong nhanh, sau rong dén moi mit kinh té,

vin hod, xd hoi, mdi truong. Tién bd cong nghé c6 thé lam thay d6i ban chét cia thuong
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mai, dau tu va lao dong toan ciu, tao co hdi cho cac nuéc di sau ting tbc phat trién nhung
cling ¢6 thé khién cho céc khau san xuét c6 thé chuyén nguoc tré lai cac qubc gia phét trién,
lam han ché dong dich chuyén vén toan ciu.

2. Dy bao tinh hinh Viét Nam giai doan 2021-2025:

Kinh té Viét Nam da va s& hoi nhép ngay cang siu rong, nudc ta da tham gia mot sb
hiép dinh FTA thé hé méi quan trong nhu Hiép dinh déi tac toan dién va tién bd xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) , Hiép dinh thvong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA), Hiép dinh
Thuong mai Ty do Viét Nam - Vuong quéc Anh (UKVFTA), Hiép dinh Déi tic Kinh té
Toan dién Khu vue (RCEP)... Khu vye tw nhén s& déng gép ngay cang 1én vao phat trién
kinh té ¢t nudc. Tuy nhién, trong giai doan t6i nén kinh té phai d6i mat voi rat nhidu kho
khan, thach thire, tiém 4n nhidu rti ro nhu:

Nguy co méc bdy thu nhép trung binh va khé ning tut hiu xa hon v kinh té vin 1a
thach thirc 16n; d6 mé cia nén kinh té 16n 1am céc tac dong tiéu cuc cta kinh té thé gici dén
kinh té trong nuéc nhanh va manh hon; kha ning ddc lap, tu chi ctia nén kinh t& chiu anh
hudng manh tir bién dong hoat dong san xuft khu vue dau tu nudc ngoai va mot sb thi
trudng 16m; khé khin, yéu kém ndi tai cia nén kinh té cham dugc khic phuc; ning luc tiép
can nén kinh té s con han ché; céc yéu td nén tang nhu thé ché, ha tAng, ngudn nhén luc...

Mirc d6 tham gia ctia Viét Nam vao céc chudi cung tng toan ciu va khu vuc vin con
han ché va van tham gia & cdc cong doan gian don. Nhu ciu vén doi hoi ting manh dé dap
{ing cac yéu ciu phat trién trong khi ngudn vén wu dai va vién tro sut gidm.

Theo dénh gia ctia nhiéu chuyén gia, Trong 5 ndm t6i viét Nam s& dén 1 su chuyén
dich san xuét tir c4c nude khac (chit yéu 14 tir Trung Québc) qua Viét Nam , qua do Vi¢t Nam
s& tham gia manh m&, siu rdng hon chudi san xuét toan ciu

3. Dinh hwéng hoat dong SXKD cia HPQT giai doan 2021-2025:

Bén canh c4c muc tiéu va dinh hudng cu thé cho nim 2021, Hai ddng quan tri cling
dé ra myc tiéu chién lugc va dinh huéng phat trién én dinh bén ving trong trung dai han
cho giai doan 5 nim tiép theo tir 2021-2025, nhim x4c dinh dudng 16i chién luoc, va dap
ting kip thdi nhu cdu phét trién cia Cong ty theo ning luc ndi tai, nang lyc canh tranh, quy
md va tiém ning phat trién ciia nganh va cia don vi, dé dap ting dugc nhitng thay dbi cia xa
hoi, thi trudng, va nganh thép. Toan hé théng SMC s& tép trung thuc hién cac dinh hudng cu
thé nhu sau:

- Tép trung vao hoat dong kinh doanh cét 15i ciia Cong ty 14 sit thép.
- Téng san luong tiéu thu thép c4c loai dat 1.800.000 tAn vao nam 2025.
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Tiép tuc ddu tu méi mé rong hoat dong gia cong san xuét ché bién thép, phén diu
nang cao ning luc ché bién chuyén sdu nhim cung c4p dich vu va san phidm t8t nht
dép tmg nhu ciu da dang ciia thi trudng va khach hang, ting budc ning cao chét
luong san xudt va chét lugng cung tng. Phén ddu dua SMC tham gia sdu rong vao
chudi cung mg toan cau, tham gia vao Iinh vuc cdng nghiép phu trg dua hoat dong
gia cOng ngay cang chuyén sdu, chuyén nghiép va tao nén gié trj gia tang lén.
Tiép tuc phat trién dbi ngfi can bod ky thuat, cong nhan lanh nghé va mé rong chuyén
sau theo néng lyc thuc té, di cing véi viée dau tu hé théng méy moc thiét bi df“)ng bd
va hién dai, di sirc canh tranh véi céc d6i thi trong va ngoai nudc. Xay dung va phat
trién d6i ngii nghién ctu va phét trién (R&D) trong linh vuc gia cong san xudt, dap
g t6t cho yéu cu phat trién ctia hé thdng SMC.
Duy tri 6n dinh hoat dong xuét nhap khiu phuc vu cho yéu céu cta kinh doanh va
san xuét gia cong ché bién. Duy tri ning lyc xudt khiu thép, phin d4u ty 1& xuét khiu
dat t6i thidu 15% téng san luong tidu thy, nhim déng gép va sy phat trién chung. M&
réng cac mdi quan hé véi déi tac trong va ngoai nudc, muyc dich vira quang ba
thuong hiéu, vira nang cao vi thé va khai thac thong tin kinh té phuc vu yéu cu kinh
doanh, dép tng yéu cdu phat trién ctia hé thdng SMC.
Ve thuong hiéu va loi thé canh tranh: lién tuc ning cao vi thé va uy tin thuong hiéu
qua qua trinh hoat dong SXKD, hoat dong x4 hoi, giit gin sy tin tudng va trin trong
clia cac d6i téc dé tao thém s thudn lgi va ddng hanh cing doanh nghiép trén budc
dudng phat trién, dua thuong hiéu SMC thét sur tr¢ thanh thuong hi¢u manh va quen
thudc trong linh vuc kinh doanh sit thép. Lién tuc phat huy loi thé canh tranh cia
cong ty va tao ra sy khéc biét manh mé hon so véi cac doanh nghiép trong nganh.
Ve tai chinh ké todn: dam bao cac nguén vén phuc vu yéu ciu SXKD va diu tu phat
trién. Tich cuc tim toi va khai thac c4c ngudn vén c¢6 chi phi thip @& dam bao chi phi
stt dung vén luén canh tranh va hiéu qua. Nang cao nang luc quéan ly rii ro va ting
cudng ning luc gidm st tai chinh trong toan hé théng, gift ving tinh an toan va tdng
hiéu qué st dung vén trong toan hé théng. Tang cudng du bdo cac bién dong cua
kinh té tai chinh trong va ngoai nudc, chi déng dé ra céc giai phép tai chinh linh hoat
cho hoat dong SXKD toan hé théng.
Vé nhan su: tiép thuc thuc hién céc cam két ctia doanh nghiép ddi véi CBNV gdm
(1) Méi trudong 1am viée tét,

(2) Diéu kién lam viéc tdt,



(3) Co hoi thang tién day du.

Bénh canh viéc phat huy long ty hao cia thuwong hidu va vin héa Cong ty,
SMC ludn néng cao lgi thé canh tranh va tao diéu kién, thuan loi cho CBNV hoan
thanh tt nhiém vu. Pao tao, bdi dudng, va hd trg CBNV tu dio tao dé khong ngimng
néng cao nang luc nghiép vu, Kkét hgp v6i manh dan giao viéce dé tao nguén can bo
quén ly dap ting cho nhu ciu phat trién cia toan hé théng SMC. Pic biét luu y tinh
hé¢ théng, dam béo ngay cang md rong va chuyén sau trén nhiéu linh vyec, nganh
hang, doi hoi dﬁy du nguén can bd chét luong cao trén nhiéu linh vyue va nghiép vu

khac nhau.

Hbi dbng quan tri Coéng ty CP Péu tu — Thuwong mai SMC xin chén thanh cdm
on sy tin nhiém cia Quy ¢ dong da giao phé nhiém vu cho chiing t6i trong subt
nhiém ky qua.

Trén trong cam on Quy cd dong.

CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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