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PHUONG HUONG
HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. NHAN PINH TiNH HINH CHUNG:

Buéc vao dau ndm 2021, su lac quan xung quanh nhitng hy vong v& vaccine ngira
Covid-19 di kém céc bién phdp kich thich tai chinh dugc trién khai quyét liét hira hen s&
gitip kinh té thé gi6i phuc hdi va ting trudng tré lai. Theo bdo cdo Tinh hinh va Trién
vong Kinh t€ thé gi¢i, Lién hiép quéc da du béo kinh té thé gi6i s& tang truéng khoang
4,7% trong ndm 2021. Theo d6, céc nén kinh té phat trién da giam 5,6% trong nim 2020
s& tang trudng khoang 4% trong nam 2021, va cac nén kinh té dang phat trién da giam
2,5% trong nam 2020 dwoc du béo sé ting truéng khoang 5,7% trong nim 2021. Céc tb
chirc quéc té khac nhu IMF, WB, OECD... déu nhan dinh kinh t& thé gi6i nim 2021 s&
hoi phuc, tang trudng trong khoang 3,5% - 5%, dua vao cac nhan t§ chinh nhu:

(1) Hiéu qua phong chéng dich Covid va tién trinh san xuit, phéan phéi, va sir dung
vaccine,

(2) Hiéu qua c4c géi hd tro phong dich va kich thich kinh té ctia chinh phu céc nudec,

(3) Hop tac quéc té trong phong chdng dich va phuc héi kinh té.

Tuy nhién van cé nhitng rii ro bat dinh de doa dén sy hdi phuc mong manh cta

kinh té thé gidi nhur:

(1) Dich Covid con dién bién phirc tap, khé ludng,

(2) Cing thing, chién tranh thiong mai M¥ -Trung va giita cdc nuéce 16n van cdn tiép
dién,

(3) Rui ro va xung d6t chinh tri tai cac quéc gia, khu vuec,

(4) Rui ro bét 6n tai chinh thurong mai toan cau.

Tai Viét Nam, chinh phu dit muc tiéu ting truéng kinh t& GDP dat khoang 6,5%
trong ndm 2021. C4c yéu t6 chinh hd trg cho vi mé tich cuc cia Viét Nam bao gbm cong
tac chdng dich hiéu qua, su dich chuyén cta dong vén thuong mai va thu hat dau tu thé
gi6i, su phuc hdi ctia nganh cong nghiép ché bién ché tao, cac chinh séch tai khoa tién té

pht hop vira hd trg kinh té ndi dia trong dai dich vira linh hoat trng phé véi khiing hoang,
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va su tac dong tich cuc cia cac hi€p dinh thuong mai tu do. Panh gia vé trién vong nganh
thép, theo Hiép hoi thép Viét Nam nhu cdu thé giéi du kién s ting 4,1% trong nim 2021
sau khi ghi nhan murc giam 2,4% trong nim 2020, dugc thic ddy chinh béi sw hdi phuc &
cac thi trudng phat trién. Trong nudc, nhu ciu tidu thu du kién s& tang tredng dat muc 8%,
dugc hd tro chu yéu béi (1) du tu ha tang tich cuc, (2) sy hdi phuc cia thi trudng BDS,
(3) su hdi phuc ciia nganh c6ng nghiép ché bién ché tao, va (4) thu hut vén dau tr nuée
ngoai. Tang truéng san lugng tidu thy dbi voi timg mang thép x4y dung, thép dng va ton
ma niam 2021 dugc du kién 14n luot 13 9%, 8%, va 8% so v6i cing ky nam trude. Xuit
khiu thép Viét Nam ciing dwoc nhén dinh tich cuc trong nam 2021, tuy nhién khi ngudn
cung thé gi6i tré nén 6n dinh hon c6 thé s& din dén 4p lyc canh tranh gay git hon dbi véi
thi trudng xudt khau. Du c6 nhiéu du bio lac quan nhung nganh thép Viét Nam vin khong
tranh khoéi nhiéu thach thirc hién hiru nhu tinh trang dich bénh van kéo dai, tinh trang du
thira cong suét, sy canh tranh ngdy cang gay git khi nén kinh té Viét Nam hoa nhép sau
v6i kinh té thé gidi, va nhitng bat dinh v& kinh té chinh trj thé giéi.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

Ban diéu hanh trén nguyén tic cin trong, sé tip tuc tap trung phat trién ca vé chit va
luong. Trén co s& nhin nhén va chudn bi cho céc yéu t6 khé khin va thach thirc chung,
nhung ddng thoi ciing cAn phai phat huy sttc manh ndi tai, ciing ¢b ning lirc canh tranh,
dam bao an toan va duy tri hiéu qua én dinh SXKD, Céng ty d& dé ra cic muc tidu chinh

va ké hoach cho nim 2021 nhu sau:

g .. p KH KH
STT Chi tiéu Ponvitmh | Kepoach | Thuebin | KEhoach | ypaukm | 2021TH
2020 2020
1 | Téng sin lwong tidu thy Tén 1.250.000 | 1.353.916 | 1.350.000 | 108,0% | 99,7%
- Thép dai I4n 650.000 | 678,872 | 670.000 | 103,1% | 98,7%
- Thép det Tén 600.000 | 675.044 | 680.000 | 1133% | 100,7%
2 | Doanh thu ban hing Ty ddng 15.200 15.735 18.000 | 118,4% | 114,4%
3 | Loinhuén sau thué Ty dbng 120,0 316,1 300,0 250,0% 94,9%
4 | Cbtire % ménh gi4 10% 10% 10% 100% 100%
III. KEHOACHPAU TU SAN XUAT TRONG NAM 2021:

Tiép tuc thuc hién nhitng muc tiéu ma Ban didu hanh d3 dinh huéng, nam 2021 s& 1a

mdt ndm dﬁy thach thirc v6i ké hoach trién khai nhiing du 4n dau tu méi:

1. Lip dat m&i 1 day chuyén tiy ri va 1 hé thdng xir 1y acid thai tai nha may SMC Co

Khi, gitip cho SMC Co Khi t6i wru héa quy trinh san xuét cén ép ty ma, giam chi phi gia
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cong tdy va xir 1y acid bén ngoai, tir d6 giam chi phi san xuit va ning cao hiéu qué nha

may.

2. Lap dit méi 2 day chuyén cuén éng tai nha mAy san xuét éng thép Sendo, nham
ning cao cdng suit dép ng cho nhu cdu ng chit lugng cao ctia hé san xuét

3. Xay dung méi nha may Gia cong Thép SMC Phu My tai KCN Phtt M§ 2, tinh
BRVT vé6i cong suét gia cong cit chit thép tAm 14 c4c loai 1én dén 200.000 tAn/nam.

4. Xdy dyng moi nha may Co khi Chinh x4c SMC Phit My tai KCN Phu M§ 2, tinh
BRVT vé6i cong suét gia cong dot dép dinh hinh sin phdm lén tr 8-10 tridu san
pham/nim.

5. Li€n doanh véi Cong ty Samsung C&T thanh I1ap nha may Gia céng thép tai KCN
Pha My 2, tinh BRVT.

IV. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHI TIEU KINH

DOANH NAM 2021:

Nim 2021, méc du tinh hinh kinh té vi mé trong va ngoai nuée duge ky vong sé
kha quan hon ndm 2020, HDQT SMC s& tip trung chi dao mot cach thin trong, bam sat
dinh huéng da dé ra, hoach dinh cac chinh sich linh hoat trong cdng téc didu hanh, nhim
dam bao cho su én dinh va hiéu qua cua toan hé théng, hudng t61 dat duogc cdc muc tiéu
da dé ra, cu thé nhu sau:

1. Hoan thanh nhi¢m vu ké hoach SXKD nim 2021 do PHPCD thong qua, v&i phuong
chdm “Tén tdm — Sang tao — Chét lugng™.

2. Chi dao cong téc trién khai ddu tw méi dam bio ding tién do, dung du todn, an toan,
hiéu qua.

3 (Cdng tac quan tri, quan ly va van hanh céc nha méay khdi gia cong san xuft an toan,
dn dinh, tip trung nang cao dich vu, chét lugng, ning suét va vi thé thuong hiéu cho
hé théng san xuét.

4. Cong tac kinh doanh chi trong c vé chi tiéu san lugng va hiéu qua kinh doanh.

5. Bam st va trién khai quyét liét, c6 hiéu qua céc chu truong, dinh hudéng, nghi quyét
cua HPQT vé viéc sé_p xép, co céu, kién toan by may hoat ddng cta toan hé théng
theo hudng hop 1y va hiéu qua hon; ning cao ning lyc quén tri tai ttng DPVTV va cua
toan hé thong, ting trudng cong tac kiém soat ndi bd va quan ly rui ro; gidm sat cic
hoat dong SXKD va tai chinh ké toan; thuc hién tiét kiém chéng lang phi va phat huy

van hoa doanh nghiép.
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. Trién khai hoan thién cong téc sip xép, tai cdu triic theo dinh huéng va ké hoach da

d€ ra, chi dao ra soat, hoan thién cong tic 1dp quy hoach, ké hoach, va chién lugc

phét trién cia timg DVTV, téng cdng ty, va toan hé théng.

. Quan tri tén kho va mua hang trén nguyén tic cin trong, ting vong quay luan chuyén

hang hoa dong thdi quén tri chat chd cong tac lwu chuyén hang tdn kho.

. Tang cudng quan tri kiém soat cac khoan phai thu va rti ro cong no, giam ky thu no

binh quan.

Tbi wu héa quy trinh san xudt, ning cao chit lwong séan phdm, ning suit 1lam viéc, va
hi¢u suét san xuét. Tiép tuc phén déu quén trj cai thién chi phi san xuét, nang cao
ning lyc canh tranh toan hé théng.

Bdi dudng, dao tao, sap xép lai ngudn nhan luc nhdm ning cao chét lvgng nhén su va
ning suét 1am viéc.

Dinh huéng khach hang muc tiéu va m& rong danh muc khach hang méi huéng dén
céc doanh nghiép FDI dich chuyén diu tu tir cic nude khac

Béy manh tinh chuyén mon va chuyén nghiép trong hoat dong tai chinh ké toén, duy
tri va phat trién t&t quan hé véi céc t chuce tin dung, ddm bao néng lyc tai chinh phuc
vu cho hoat déng san xudt kinh doanh ddu tu va d4p tng cac yéu cdu vé quan tri didu

hanh doanh nghiép.

Véi phuong huéng, muc tiéu va ké hoach cu thé nhu trén toan hé théng SMC tin

tudng sé& tiép tuc gianh l4y nhing thing loi méi va sy phat trién méi trong nam 2021.

Kinh mong nhén dugc su chia sé va déng gop y kién ctia Quy ¢ déng cho phuong huéng

hoat dfng trong nam 2021.

CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC

NGUYEN THI NGOC LOAN



